
江藤 悦子
イオン株式会社 DE&I推進室 室長

小売業に入社し、店舗勤務、労働組合
専従、店長を経験。20１１年3月、企業
統合によりグループ入り。グループの人
材育成に携わり、2012年から6年間、
マレーシアの子会社にて、多様な人材
が互いに文化や宗教、個を尊重し、目
標を達成させるという多様性のマネジ
メントと体感。2022年より現職、経営
戦略としてのDE＆Iの実現を目指す。

橋本 実佳
イオン株式会社 DE&I推進室

2004年イオングループの事業会社に
入社。主に化粧品のPR・広報、CR業
務に携わり、化粧品の動物実験反対や
環境保護、HIV/エイズへの偏見・差別
をなくす啓発など、社会活動を経験。コ
ミュニケーション部リーダーを経て、
2019年より現職。グループのDE&I推
進に向けて、組織風土、意識改革等の
実現を目指し日々精進している。

堀川 歩
株式会社アカルク 代表取締役社長

LGBTQをはじめとする多様な人が働
きやすい職場環境作りを行い、全国各
地で年間100本以上研修や講演を
行っている。

堀
川
：
今
D
E
&
I
を
幅
広
く
取
り
組
ま
れ

て
い
る
中
で
、L
G
B
T
Q
＋
に
は
ど
の
よ
う

な
流
れ
で
繋
が
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

橋
本
：
当
初
は
女
性
の
活
躍
推
進
が
中
心

だ
っ
た
の
で
す
が
、2
0
1
7
年
か
ら
は
、多

様
な
人
材
の
受
け
入
れ
と
い
う
こ
と
で
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
を
よ
り
広
げ
よ
う
と
、障
害

者
活
躍
と
L
G
B
T
Q
＋
、外
国
籍
に
関
し

て
一
気
に
取
り
組
み
が
進
み
ま
し
た
。障
害

者
・
L
G
B
T
Q
＋
に
関
し
て
は
、偏
見
や
差

別
を
な
く
す
な
ど
、共
に
働
く
た
め
の
理
解
を

深
め
る
た
め
に
、ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
マ
ナ
ー
検
定

と
L
G
B
T
対
応
マ
ナ
ー
研
修
を
導
入
さ
せ

て
い
た
だ
い
た
と
い
う
の
が
始
ま
り
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。

江
藤
：
2
0
1
5
年
の
同
性
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
制
度
の
開
始
も
き
っ
か
け
と
し
て
は

大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。そ
こ
か
ら
、弊
社

グ
ル
ー
プ
の
中
で
も
福
利
厚
生
な
ど
の
制
度

を
整
え
て
い
き
ま
し
た
。

堀
川
：
映
画
館
を
使
っ
た
取
り
組
み
も
、御
社

な
ら
で
は
だ
と
思
う
の
で
す
が
、そ
の
概
要
を

教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

橋
本
：
2
0
1
7
年
〜
2
0
1
9
年
に
は
、ユ

ニ
バ
ー
サ
ル
マ
ナ
ー
検
定
と
L
G
B
T
Q
＋

研
修
は
、全
国
各
地
の
イ
オ
ン
シ
ネ
マ
を
使
っ

て
、管
理
職
向
け
に
シ
ア
タ
ー
形
式
で
行
い
ま

し
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
で
集
合
実
施
が
困
難
に
な

り
中
止
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま
し
た
。ま

た
、D
E
&
I
に
関
す
る
情
報
の
変
化
が
速
い

た
め
、上
映
期
間
の
間
に
情
報
が
古
く
な
る
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。そ
の
た
め
、情
報
の
刷
新

が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。そ
こ
か
ら
、

ア
カ
ル
ク
さ
ん
に
誰
で
も
い
つ
で
も
受
け
ら
れ

る
研
修
動
画
を
3
本
作
っ
て
い
た
だ
い
た
と

い
う
形
に
な
り
ま
す
。

江
藤
：
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
は
一
度
決
め
た
ら
一

気
に
動
く
こ
と
が
得
意
だ
と
思
い
ま
す
。ま

た
、グ
ル
ー
プ
会
社
同
士
で
競
い
合
う
文
化
も

根
付
い
て
い
ま
す
。競
争
意
識
を
高
め
る
た
め

に
、数
字
や
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
、グ
ル
ー
プ

会
社
の
情
報
な
ど
を
で
き
る
だ
け
共
有
し
て

い
ま
す
。

全
国
各
地
に
は
実
は
会
社
の
異
な
る
イ
オ
ン

の
店
舗
が
あ
り
ま
す
が
、お
客
さ
ま
か
ら
見
れ

ば
ど
れ
も
イ
オ
ン
の
お
店
で
す
の
で
、会
社
ご

と
に
ば
ら
つ
き
が
あ
っ
て
は
い
け
な
い
と
思
い

ま
す
。各
々
の
会
社
が
目
的
理
解
を
し
て
き
ち

ん
と
取
り
組
む
こ
と
を
根
付
か
せ
て
い
く
こ

と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

堀
川
：
す
ご
く
熱
い
お
気
持
ち
が
伝
わ
っ
て
き

ま
し
た
。組
織
全
体
を
見
据
え
て
各
種
施
策

を
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
が
い
る
か
ら
こ

そ
、響
い
て
い
る
ん
だ
ろ
う
な
と
思
い
ま
し
た
。

L
G
B
T
Q
＋
に
関
し
て
は
特
に
こ
の
数
年

で
状
況
が
大
き
く
変
わ
っ
て
き
た
部
分
も
あ

る
一
方
、個
人
の
価
値
観
に
も
紐
づ
く
部
分
も

あ
り
正
解
が
1
つ
で
な
い
か
ら
こ
そ
難
し
い

面
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、御
社
は
す
ご
く

丁
寧
で
あ
り
な
が
ら
も
積
極
的
に
取
り
組
ま

れ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

橋
本
：
私
た
ち
の
場
合
は
、お
客
さ
ま
対
応
と

い
う
点
で
、よ
り
慎
重
に
な
る
た
め
に
も
む
し

ろ
手
を
つ
け
な
い
わ
け
に
は
い
か
な
く
な
っ
て

い
ま
す
。ト
イ
レ
に
関
す
る
こ
と
な
ど
、お
問
い

合
わ
せ
も
本
当
に
増
え
ま
し
た
。一つ
の
答
え

に
決
め
つ
け
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
が
、一

方
で
、店
頭
で
一
人
ひ
と
り
に
寄
り
添
い
な
が

ら
希
望
に
合
わ
せ
る
と
い
う
の
は
時
間
や
人

員
の
制
約
か
ら
難
し
い
部
分
も
あ
り
ま
す
。で

す
の
で
、知
識
を
持
ち
、適
切
に
対
応
す
る
た

め
の
情
報
を
発
信
し
て
お
か
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
思
い
ま
す
。現
在
の
状
況
や
ニ
ー
ズ
、

対
応
の
仕
方
な
ど
に
つ
い
て
以
前
に
も
増
し

て
す
ご
く
勉
強
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

堀
川
：
こ
の
先
目
指
し
て
い
か
れ
る
と
こ
ろ

を
、D
E
&
I
全
体
の
部
分
と
L
G
B
T
Q

＋
の
取
り
組
み
の
部
分
と
の
二
つ
の
軸
で
教

え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

江
藤
：
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
全
体
で
は
、も
と
も

と
経
営
戦
略
と
し
て
す
べ
て
の
従
業
員
が
活

き
活
き
と
働
け
る
組
織
の
実
現
を
目
指
し
て

い
ま
し
た
。そ
の
理
念
の
実
現
に
辿
り
着
け
る

堀
川
：
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
様
が
掲
げ
る「
イ
オ

ン〝
ダ
イ
満
足
〞」と
は
何
で
す
か
？

江
藤
：〝
ダ
イ
満
足
〞は
、2
0
1
3
年
に
ダ
イ

バ
ー
シ
ティ
推
進
室
の
設
置
を
し
た
際
に
、「
ダ

イ
バ
ー
シ
ティ
が
生
み
出
す
従
業
員
と
そ
の
家

族
、お
客
さ
ま
、会
社
の
満
足
」と
い
う
意
味
で

名
付
け
ま
し
た
。

堀
川
：
す
ご
く
キ
ャ
ッ
チ
ー
で
覚
え
や
す
い
言

葉
で
す
ね
。イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
様
全
体
で
も
、

D
&
I
の
取
り
組
み
を
非
常
に
幅
広
く
さ
れ

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、取
り
組
ま
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
背
景
は
何
で
す
か
？

江
藤
：
2
0
1
3
年
の
株
主
総
会
で
、当
時
の

社
長
で
あ
っ
た
岡
田（
現
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
の

会
長
）が
、経
営
戦
略
と
し
て
ダ
イ
バ
ー
シ
ティ

の
推
進
を
コ
ミ
ッ
ト
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。

2
0
2
0
年
※
ま
で
に
女
性
の
管
理
職
比
率

を
50
%
に
す
る
と
い
う
目
標
を
宣
言
し
、9
月

に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
を
設
置
。そ
こ
か

ら
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
関
す
る
取
り
組
み
が
始

ま
り
ま
し
た
。

ま
た
そ
の
年
、社
外
取
締
役
に
初
め
て
女
性
が

就
任
し
、女
性
活
躍
推
進
が
加
速
し
ま
す
が
、

こ
れ
は
2
0
1
5
年
の
女
性
活
躍
推
進
法
の

制
定
な
ど
、社
会
全
体
の
動
き
も
後
押
し
に

な
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。

堀
川
：
グ
ル
ー
プ
全
体
で
の
D
&
I
の
取
り

組
み
で
は
、女
性
活
躍
以
外
に
ど
の
よ
う
な
取

り
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

江
藤
：
最
初
は
女
性
活
躍
推
進
、ジ
ェ
ン
ダ
ー

ギ
ャ
ッ
プ
の
解
消
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
、よ
り

多
様
な
、
障
が
い
者
の
活
躍
推
進
や

L
G
B
T
Q
＋
、外
国
籍
、そ
し
て
同
時
に
、働
き

方
改
革
な
ど
に
も
段
階
的
に
広
が
り
ま
し

た
。ま
た
、そ
れ
ら
を
進
め
て
い
く
中
で
環
境

整
備
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

堀
川
：
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
内
で
そ
れ
ぞ
れ
会
社

の
カ
ラ
ー
が
異
な
る
と
思
う
の
で
す
が
、そ
の

難
し
さ
は
あ
り
ま
す
か
？

江
藤
：
例
え
ば
、設
備
管
理
等
の
事
業
会
社

取
り
組
み
と
そ
の
背
景

L
G
B
T
Q
＋
の
取
り
組
み

堀
川
：
L
G
B
T
Q
＋
に
関
す
る
取
り
組
み

を
行
っ
て
い
る
団
体
や
企
業
も
た
く
さ
ん
あ

る
中
で
、な
ぜ
弊
社
を
選
ん
で
頂
け
た
の
で

し
ょ
う
か
？

橋
本
：
L
G
B
T
Q
＋
対
応
マ
ナ
ー
研
修
か

目
指
す
未
来

で
は
圧
倒
的
に
男
性
が
多
く
、ほ
と
ん
ど
女

性
が
い
な
い
一
方
で
、ア
パ
レ
ル
シ
ョ
ッ
プ
な

ど
の
専
門
店
業
態
の
シ
ョ
ッ
プ
店
長
は
女
性

が
圧
倒
的
に
多
い
で
す
。そ
の
よ
う
な
規
模

と
業
態
・
業
種
の
違
い
で
課
題
が
異
な
る
会

社
同
士
が
同
じ
目
標
に
向
か
っ
て
い
く
と
い

う
こ
と
が
や
は
り
難
し
い
で
す
。ま
た
、ど
う

し
て
も
積
極
的
な
会
社
と
そ
う
で
な
い
会
社

が
あ
る
の
で
、足
並
み
を
揃
え
る
の
は
結
構

大
変
で
す
ね
。

橋
本
：
子
会
社
・
孫
会
社
全
部
で
3
0
0
社

ほ
ど
か
ら
な
る
グ
ル
ー
プ
の
中
で
、約
70
社
の

主
要
会
社
に
は
D
E
&
I
推
進
の
担
当
者
が

設
置
さ
れ
て
お
り
、推
進
室
が
彼
ら
に
ア
プ

ロ
ー
チ
し
て
各
社
で
展
開
す
る
体
制
で
す
。で

す
が
、担
当
者
の
関
わ
り
方
も
会
社
に
よ
っ
て

本
当
に
異
な
り
ま
す
。人
事
系
で
兼
務
す
る
場

合
も
あ
れ
ば
、複
数
の
部
署
か
ら
チ
ー
ム
を
編

成
す
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。後
者
の
場
合
、ど

う
し
て
も
担
当
者
の
交
代
に
よ
っ
て
新
し
く
一

か
ら
取
り
組
み
が
や
り
直
さ
れ
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。ど
ち
ら
の
や
り
方
が
い
い
の
か
を
各

社
色
々
試
行
錯
誤
し
て
い
ま
す
。や
は
り
グ

ル
ー
プ
が
大
き
い
だ
け
に
、こ
の
よ
う
な
課
題

は
あ
り
ま
す
。

堀
川
：
積
極
的
で
は
な
い
会
社
へ
の
ア
プ
ロ
ー

チ
と
し
て
工
夫
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま

す
か
？

江
藤
：〝
ダ
イ
満
足
〞の
取
り
組
み
の
一つ
に
、〝

ダ
イ
満
足
〞ア
ワ
ー
ド
と
い
う
イ
オ
ン
グ
ル
ー

プ
内
の
D
E
&
I
推
進
企
業
を
表
彰
す
る
社

内
ア
ワ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。昨
年
は
、
あ
ま
り

取
り
組
め
て
い
な
い
と
い
う
会
社
に
も
一
歩
踏

み
出
し
て
も
ら
う
た
め
に
、と
り
あ
え
ず
成
果

の
有
無
は
お
い
て
お
い
て
、全
社
参
加
を
目
標

に
し
ま
し
た
。

橋
本
：
D
E
&
I
推
進
を
担
当
し
て
い
る
人

た
ち
同
士
が
繋
が
っ
た
り
話
し
合
え
た
り
す

る
機
会
を
で
き
る
だ
け
つ
く
っ
て
い
ま
す
。前

回
堀
川
さ
ん
に
も
ご
協
力
い
た
だ
い
た
よ
う

に
、毎
回
D
E
&
I
に
関
す
る
テ
ー
マ
を
決
め

て
、
主
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
実
施
で
す
が
、
グ

ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
四
半
期
に
一
回

行
っ
て
い
ま
す
。

江
藤
：
グ
ル
ー
プ
各
社
の
社
長
へ
の
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
も
行
っ
て
い
ま
す
。〝
ダ
イ
満
足
〞ア

ワ
ー
ド
で
、
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
が
出
た
会

社
が
、実
際
に
そ
の
組
織
全
体
で
取
り
組
め
て

い
る
の
か
を
聞
き
に
行
っ
て
い
ま
す
。そ
の
名

目
で
、
そ
の
場
で
社
長
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て
も
ら

う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。（
笑
）

橋
本
：
消
極
的
な
会
社
に
も
社
長
か
ら
ア
プ

ロ
ー
チ
し
て
い
ま
す
。や
は
り
担
当
者
が
積
極

的
で
も
ト
ッ
プ
が
動
か
な
い
と
正
直
難
し
い

部
分
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。消
極
的
な
会
社
で

も
、お
話
し
し
て
い
る
と
前
向
き
な
言
葉
を
引

き
出
せ
た
り
も
し
ま
す
の
で
、そ
の
よ
う
な
地

道
な
ア
プ
ロ
ー
チ
は
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

江
藤
：
交
流
を
持
つ
機
会
や
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
構
築
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。結
局
各
社
が

や
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
と
し

て
の
取
り
組
み
に
な
ら
な
い
の
で
、
み
ん
な
が

ど
う
や
っ
た
ら
参
加
で
き
る
か
と
い
う
の
を

考
え
て
い
ま
す
。

ア
カ
ル
ク
を
選
ん
だ
理
由

ら
の
繋
が
り
、そ
し
て
そ
こ
か
ら
堀
川
さ
ん
が

ア
カ
ル
ク
を
立
ち
上
げ
た
と
い
う
流
れ
は
す

ご
く
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。ま
た
、慎
重

な
対
応
が
必
要
な
こ
と
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
い

た
だ
け
る
の
で
、何
か
あ
っ
た
ら
堀
川
さ
ん
に

相
談
し
よ
う
と
い
う
よ
う
な
信
頼
関
係
を
築

け
て
い
る
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

江
藤
：
私
も
2
0
1
8
年
に
映
画
館
で
研
修

を
見
て
い
た
者
の
一
人
で
す
が
、あ
の
当
時
は

ト
ラ
ン
ス
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
人
の
話
を
聞
く
と
い

う
機
会
を
持
っ
た
人
は
お
そ
ら
く
少
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。そ
の
中
で
、堀
川
さ
ん
自
身

が
持
つ
雰
囲
気
や
誠
実
さ
も
あ
っ
て
、共
感

的
な
理
解
を
多
く
の
人
が
持
っ
た
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。そ
の
と
き
か
ら
の
信
頼
感

が
続
い
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

堀
川
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。そ
ん
な
風

に
仰
っ
て
い
た
だ
く
と
少
し
照
れ
く
さ
い
で

す
が
嬉
し
い
で
す
。私
も
普
段
様
々
な
企
業

さ
ん
と
ご
一
緒
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
が
、正

直
、担
当
者
の
方
と
ど
れ
だ
け
信
頼
関
係
を

※のちに目標達成年を2025年までに修正

作
れ
る
か
と
い
う
こ
と
は
す
ご
く
大
事
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

組
織
内
に
お
け
る
良
い
面
も
そ
う
で
は
な
い

こ
と
も
全
部
事
前
に
教
え
て
く
だ
さ
る
こ
と

で
、社
内
風
土
や
社
内
の
実
態
に
合
わ
せ
た

も
の
を
、す
り
合
わ
せ
な
が
ら
作
る
こ
と
が

で
き
る
の
で
有
難
い
限
り
で
す
。

単
に
外
部
の
コ
ン
サ
ル
と
い
う
よ
り
、何
よ
り

一
緒
に
変
え
て
い
く
ん
だ
！
作
っ
て
い
く
ん

だ
！
と
い
う
想
い
が
よ
り
一
層
込
み
上
げ
て

き
ま
す
。

よ
う
こ
れ
か
ら
も
努
力
し
て
い
き
た
い
で
す
。

D
E
&
I
に
つ
い
て
理
解
し
、環
境
が
整
備
さ

れ
る
こ
と
が
従
業
員
の〝
ダ
イ
満
足
〞に
繋
が

り
ま
す
し
、お
客
さ
ま
も
そ
の
サ
ー
ビ
ス
に
満

足
さ
れ
、結
果
的
に
そ
れ
が
企
業
の
価
値
に

繋
が
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

橋
本
：
L
G
B
T
Q
＋
に
関
し
て
は
、基
礎
の

理
解
や
制
度
が
整
い
つ
つ
あ
る
中
で
、社
内
外

に
向
け
た
ア
ラ
イ
と
し
て
の
活
動
に
よ
り
力

を
入
れ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ア
ラ
イ
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
あ
る
こ
と
で
、よ
り
良
い
風
土

を
醸
成
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。ま
た
今
年

は
T
R
P
2
0
2
4
に
も
出
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。そ
の
よ
う
に
何
か
動
く
こ
と
で
、見

え
て
く
る
世
界
が
急
に
変
わ
る
こ
と
も
あ
る

と
私
た
ち
は
信
じ
て
い
ま
す
。女
性
管
理
職
比

率
も
ま
だ
50
%
に
な
ら
な
く
て
も
、30
％
以
上

に
な
っ
た
ら
急
に
景
色
が
変
わ
る
と
思
い
ま

す
。L
G
B
T
Q
＋
に
関
し
て
も
同
じ
よ
う
に

景
色
が
変
わ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

推進室からグループ全体へ広がるDE&Iの輪
イオン“ダイ満足”


