
ア
カ
ル
ク
が
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
と
い
う

こ
と
で
、お
願
い
し
た
の
が
最
初
の
き
っ

か
け
で
す
。そ
の
中
で
、
マ
テ
リ
ア
ル
の

作
成
だ
け
で
な
く
、
ど
う
し
て
活
動
し

て
い
く
べ
き
か
の
助
言
を
い
た
だ
く
こ

と
が
増
え
ま
し
た
。当
事
者
と
し
て
ど

う
な
の
か
、
声
を
社
内
か
ら
拾
う
こ
と

は
非
常
に
難
し
い
こ
と
で
、
的
確
な
意

見
を
い
た
だ
け
る
こ
と
は
貴
重
な
機

会
で
し
た
。幅
広
く
多
様
性
推
進
を
サ

ポ
ー
ト
で
き
る
点
と
、
堀
川
氏
が
当
社

の
様
々
な
ニ
ー
ズ
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に

対
応
し
て
く
れ
る
点
を
魅
力
に
感
じ
、

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
組
み
ま
し
た
。

な
ど
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
中

で
ア
ラ
イ
に
な
る
こ
と
を
呼
び
か
け
、

実
際
に
ア
ラ
イ
を
表
明
し
て
く
れ
た

仲
間
に
は
レ
イ
ン
ボ
ー
ス
ト
ラ
ッ
プ
や

シ
ー
ル
な
ど
を
配
っ
て
身
に
着
け
て
も

ら
う
こ
と
で
、
よ
り
多
く
の
社
員
の
目

に
触
れ
る
機
会
を
作
り
ま
し
た
。

久
保
田 

社
外
に
向
け
て
は
4
月
の
東

京
レ
イ
ン
ボ
ー
プ
ラ
イ
ド
へ
の
協

賛
お
よ
び
パ
レ
ー
ド
へ
の
参
加
、

Business for M
arriage Equality

へ
の
賛
同
表
明
な
ど
を
行
っ
て
き
ま
し

た
。ま
た
、LG

BTQ
+

の
啓
発
に
取
り

組
む
団
体
や
他
社
と
も
協
議
を
開
始

し
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
活
動
を
通
じ

て
、
今
年
も
2
年
連
続
で
プ
ラ
イ
ド
指

標
の
ゴ
ー
ル
ド
を
受
賞
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。2023

年
は
、こ
れ
ら
の
活

動
を
社
内
外
に
向
け
て
さ
ら
に
発
展

さ
せ
て
い
く
予
定
で
す
。

堀
川 

実
際
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
で
、効

果
や
結
果
は
あ
り
ま
し
た
か
？

田
島 

ア
カ
ル
ク
と
取
り
組
み
、様
々
な

活
動
の
目
的
や
手
段
が
明
確
に
な
り

ま
し
た
。例
え
ば
ア
ラ
イ
を
増
や
す
目

的
で
行
っ
た
セ
ッ
シ
ョ
ン
内
容
で
は
、

様
々
な
背
景
の
視
聴
者
に
対
し
て
何

を
訴
求
す
べ
き
な
の
か
を
意
見
い
た
だ

き
、視
聴
者
満
足
度
も
高
か
っ
た
で
す
。

ま
た
プ
ラ
イ
ド
指
標
に
む
け
て
は
、
何

が
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
の
か
、
ど
の
点
を

補
強
す
る
こ
と
が
必
要
な
の
か
、
ア
ド

バ
イ
ス
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
れ
が
2

年
連
続
のG

old

指
標
の
取
得
に
つ
な

が
り
、Rainbow

取
得
の
道
筋
も
明
確

に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

久
保
田 

毎
年
全
社
員
を
対
象
に
、
会

社
の
様
々
な
活
動
に
対
す
る
ア
ン
ケ
ー

ト
を
取
っ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
「
ア
ッ

ヴ
ィ
・
ア
ラ
ガ
ン
と
い
う
会
社
が
多
様

性
を
認
め
、
同
性
婚
を
認
め
、
当
事
者

の
方
々
を
受
け
入
れ
て
い
る
会
社
で
あ

る
と
感
じ
ま
す
か
」
の
よ
う
な
質
問
が

あ
り
、
そ
の
割
合
が
上
が
っ
て
き
て
い

ま
す
。こ
れ
は
人
事
か
ら
も
評
価
を
い

た
だ
い
て
い
る
部
分
で
す
。こ
の
割
合

が
た
と
え
少
し
で
あ
っ
て
も
上
が
る
と

い
う
こ
と
は
、
全
社
員
の
う
ち
既
に
理

解
を
示
し
て
好
意
的
だ
と
思
っ
て
い
る

仲
間
が
更
に
増
え
て
い
る
こ
と
で
あ

り
、
非
常
に
大
き
な
成
果
だ
と
感
じ
て

い
ま
す
。

田
島 

ま
た
、社
内
の
意
識
ア
ン
ケ
ー
ト

で
行
動
変
容
が
起
こ
ら
な
か
っ
た
社
員

に
理
由
を
聞
い
て
い
ま
す
が
、
凄
く
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
な
回
答
が
返
っ
て
き
て
い
ま

す
。「
何
を
し
て
い
い
か
分
か
ら
な
い
」

「
周
り
に
い
る
の
か
ど
う
か
分
か
ら
な

い
」
と
い
っ
た
コ
メ
ン
ト
で
、LG

BTQ
+

に
無
関
心
で
は
な
い
ん
で
す
。間
違
い

な
く
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
動
き
た
い
か
ら
こ

そ
、
何
を
し
て
い
い
か
分
か
ら
な
い
と

答
え
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。今
ま

で
無
関
心
な
社
員
が
い
た
と
し
て
も
、

考
え
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
変
わ
っ
て
き

て
、
自
分
た
ち
も
取
り
組
み
た
い
と
い

う
気
持
ち
が
徐
々
に
出
て
き
て
い
る
印

象
を
受
け
て
い
ま
す
。

意
識
な
く
尊
敬
す
る

-D
&I

の
目
標-

堀
川 

取
り
組
み
を
通
し
て
、目
指
す
ビ

ジ
ョ
ン
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

久
保
田 「
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
の
違
い
を

意
識
せ
ず
に
仕
事
を
す
る
」
と
い
う
ス

タ
ン
ス
が
当
た
り
前
に
な
る
こ
と
が
、

目
指
す
世
界
だ
と
思
い
ま
す
。今
は

き
っ
か
け
を
作
る
べ
く
、
意
識
を
し
て

も
ら
え
る
よ
う
な
施
策
を
し
て
い
ま

す
。で
す
が
そ
う
せ
ず
と
も
、
日
常
生

活
の
中
で
当
た
り
前
の
感
情
と
し
て
、

当
た
り
前
の
行
動
と
し
て
相
手
を
尊

重
す
る
ス
タ
ン
ス
が
染
み
込
ん
で
い
る

こ
と
が
目
指
す
世
界
で
し
ょ
う
か
。そ

う
な
れ
ば
我
々
の
活
動
は
し
な
く
て
も

良
い
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
そ
こ
ま
で

辿
り
着
け
ば
言
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。

田
島 

相
手
を
思
い
や
る
意
識
が
徐
々

に
行
動
に
も
繫
が
る
と
思
っ
て
お
り
、

「
私
も
ア
ラ
イ
で
す
」と
表
明
す
る
こ
と

が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。全
社
員
が
相

手
を
リ
ス
ペ
ク
ト
し
て
仕
事
が
で
き

る
、
そ
う
い
う
世
界
に
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

堀
川 

お
二
人
に
と
っ
て
、
ア
ラ
イ
と
は

何
で
し
ょ
う
か
？

久
保
田 「
私
は
ア
ラ
イ
で
す
」
と
表
明

す
る
時
は
、
お
そ
ら
く
流
れ
の
中
で
も

ま
だ
最
初
の
方
だ
と
思
い
ま
す
。ア
ラ

イ
で
あ
る
な
い
に
関
わ
ら
ず
、
当
た
り

前
の
よ
う
に
ア
ラ
イ
の
行
動
が
で
き
る

会
社
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。も
ち

ろ
ん
世
の
中
が
そ
う
な
る
と
一番
い
い

で
す
が
、
ま
ず
は
自
分
の
会
社
で
全
て

の
人
が
相
手
の
性
的
指
向
・
性
自
認

を
含
む
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
の
違
い
を
尊

重
し
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る

よ
う
に
し
た
い
で
す
。そ
の
よ
う
な
環

境
を
作
り
た
い
と
一緒
に
思
っ
て
く
れ

る
仲
間
が
私
な
り
の
ア
ラ
イ
だ
と
思
い

ま
す
。

田
島 

相
手
を
思
い
や
り
、考
え
方
を
否

定
せ
ず
に
尊
重
し
受
け
入
れ
る
。人
と

し
て
大
切
な
姿
勢
で
す
し
、
ア
ラ
イ
は

「
品
」と
い
う
言
葉
で
表
現
で
き
る
か
も

知
れ
ま
せ
ん
。行
動
は
な
く
と
も
、
気

持
ち
だ
け
で
も
私
は
い
い
と
思
い
ま

す
。気
持
ち
が
あ
っ
て
も
、間
違
え
た
行

動
を
す
る
人
も
い
る
か
も
知
れ
ま
せ

ん
。行
動
は
学
ん
で
い
け
ば
い
い
で
す

し
、
ま
ず
は
そ
こ
か
ら
始
め
る
べ
き
だ

と
思
い
ま
す
。

堀
川 

本
日
は
貴
重
な
お
話
、
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

堀
川 

こ
の
よ
う
な
活
動
を
推
進
で
き

る
秘
訣
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

久
保
田 

社
員
一人
一人
の
意
識
が
高
い

と
は
感
じ
ま
す
。強
制
で
は
な
く
「
こ

う
い
う
機
会
が
あ
り
、
普
段
の
業
務
時

間
を
割
い
て
で
も
し
っ
か
り
と
取
り
組

み
た
い
人
」
と
い
う
形
で
手
を
挙
げ
て

お
り
、
そ
の
時
点
で
そ
の
タ
ス
ク
チ
ー

ム
に
入
っ
て
い
る
社
員
は
、
主
体
的
な

活
動
を
す
る
仲
間
に
な
っ
て
い
る
と
実

感
し
て
い
ま
す
。ま
た
会
社
の
ビ
ジ
ョ

ン
と
し
て
「
全
て
の
社
員
が
あ
り
の
ま

ま
で
、
差
別
を
受
け
る
こ
と
が
な
い
環

境
で
活
躍
す
る
こ
と
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
の

成
長
も
実
現
で
き
る
」
こ
と
を
目
指
し

て
お
り
、
そ
こ
に
向
け
て
自
分
た
ち
は

何
が
で
き
る
の
か
？
や
っ
て
い
る
こ
と

に
誇
り
を
持
っ
て
い
る
の
か
？
と
い
う

こ
と
が
一
番
の
原
動
力
に
な
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

田
島 

私
も
同
じ
く
、社
員
が
様
々
な
こ

と
に
積
極
的
に
関
わ
る
カ
ル
チ
ャ
ー
だ

と
思
い
ま
す
。そ
の
中
で
、
も
っ
と
会
社

を
良
く
し
た
い
と
い
う
風
土
が
そ
の
土

台
と
し
て
あ
る
と
思
い
ま
す
。去
年
か

ら
、
心
理
的
安
全
性
の
重
要
性
が
全
社

で
再
認
識
さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。特
に

心
理
的
安
全
性
を
考
え
た
時
に
、

LG
BTQ

+

当
事
者
の
方
を
含
め
て
他
に

も
様
々
な
課
題
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、

そ
う
い
う
と
こ
ろ
を
含
め
て
心
理
的
安

全
性
を
目
指
そ
う
と
全
面
的
に
押
し

出
し
て
い
る
点
に
変
わ
っ
て
き
て
い
る

な
と
い
う
印
象
は
特
に
あ
り
ま
す
。

堀
川 

普
段
の
会
議
に
参
加
し
て
い
て

も
、
業
務
を
進
め
る
部
分
と
尊
重
し
合

う
姿
勢
が
絶
妙
な
バ
ラ
ン
ス
で
成
立
し

て
い
ま
す
よ
ね
。

田
島 

普
段
か
ら
当
た
り
前
に
な
っ
て

い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。会
社
の
原
動

力
は
成
長
だ
と
思
っ
て
い
て
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
が
成
長
に
つ
な
が
る
と
思

い
ま
す
。個
人
の
成
長
が
な
い
と
会
社

の
成
長
は
あ
り
得
な
い
で
す
が
、
個
人

の
成
長
は
ス
キ
ル
や
経
験
だ
け
で
な

く
、
心
の
成
長
が
絶
対
大
事
だ
と
思
い

ま
す
。そ
の
中
で
、
相
互
間
の
理
解
や

尊
重
の
気
持
ち
は
培
わ
れ
て
き
て
お

り
、
全
員
で
成
長
す
る
文
化
が
絶
対
的

に
あ
る
と
思
い
ま
す
。特
に
ア
ッ
ヴ
ィ

は
新
し
い
会
社
で
、
急
速
に
大
き
く
な

組
織
で
取
り
組
む

-

自
ら
手
を
上
げ
る
と
い
う
こ
と-

堀
川 

御
社
がLG

BTQ
+

の
取
り
組
み

を
行
う
こ
と
に
な
っ
た
背
景
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

田
島 

ア
ッ
ヴ
ィ
で
は
、
以
前
か
ら
グ

ロ
ー
バ
ル
でLG

BTQ
+

を
含
む
多
様

性
の
理
解
を
進
め
る
活
動(EED

&
I)

に
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。2020

年

に
はD

&
I

コ
ミ
ッ
テ
ィ
と
い
う
組
織
が

立
ち
上
が
り
、2022

年
に
は
そ
れ
を

進
化
さ
せ
、
従
業
員
が
率
先
的
に
活

動
す
るERG

(Em
ployee Resource 

G
roup)

と
い
う
組
織
が
立
ち
上
が
り

ま
し
た
。そ
の
中
で「
私
た
ち
社
員一人一

人
が
、LG

BTQ
+

を
ひ
と
つ
の
個
性
と

し
て
認
め
合
う
こ
と
で
、
あ
り
の
ま
ま

の
自
分
で
活
躍
で
き
る
会
社
と
な
る
。

カ
ミ
ン
グ
ア
ウ
ト
し
て
も
し
な
く
て
も

心
地
よ
い
環
境
に
。」
を
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲

げ
、
プ
ラ
イ
ド
と
い
う
チ
ー
ム
が
発
足

し
ま
し
た
。以
前
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
的

な
取
り
組
み
で
し
た
が
、ERG

の
体
制

と
な
り
経
営
の
関
与
も
高
ま
り
加
速

さ
れ
ま
し
た
。

堀
川 ERG
は
社
員
か
ら
の
声
で
で
き

た
の
か
、
会
社
の
方
針
で
立
ち
上
げ
た

の
か
、ど
う
い
う
流
れ
で
し
た
か
？

久
保
田 

グ
ロ
ー
バ
ル
の
体
制
に
倣
い
、

経
営
が
全
面
的
に
後
押
し
す
る
グ

ル
ー
プ
と
し
て
立
ち
上
が
り
ま
し
た
。

ERG

は
プ
ラ
イ
ド
を
含
め
、「
ジ
ェ
ン

ダ
ー
」や「
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
」な
ど
４

つ
の
グ
ル
ー
プ
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
ま

す
が
、 

ど
の
グ
ル
ー
プ
に
所
属
し
て
何

を
や
り
た
い
か
は
、
社
員
の
自
主
性
に

任
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス

ゴ
ー
ル
に
加
え
る
こ
と
で
責
任
を
持
っ

て
進
め
る
形
に
な
っ
て
い
ま
す
。

堀
川 

今
年
で
3
年
目
で
す
が
、な
ぜ
当

時
起
業
し
た
ば
か
り
の
ア
カ
ル
ク
と
組

も
う
と
思
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

久
保
田 2020

年
にLG

BTQ
+

に
つ

い
て
社
内
で
学
べ
る
機
会
を
作
ろ
う
と

E-learning

を
作
成
し
よ
う
と
な
り
、

田島　正浩
アッヴィ合同会社

カスタマーエクセレンス本部
ブランドチーム

パートナー統括部長

深
い
理
解
と
高
い
感
度

-

無
関
心
を
無
く
す-

堀
川 

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組

み
を
さ
れ
た
の
か
、
教
え
て
く
だ
さ

い
。

田
島 

社
員
の
行
動
変
容
の
成
果
と
し

て
、
社
員
の
中
に
ア
ラ
イ
を
増
や
す
こ

と
を
目
指
し
ま
し
た
。同
性
婚
・
事
実

婚
を
法
律
婚
と
同
様
に
扱
う
と
い
っ
た

社
内
人
事
制
度
の
改
定
や
、
外
部
相
談

窓
口
の
設
置
に
よ
り
目
に
見
え
る
形
で

LG
BTQ

+

の
社
員
を
サ
ポ
ー
ト
で
き

る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。啓
発
活
動
と

し
て
、LG

BTQ
+

に
つ
い
て
理
解
を
深

め
る
た
め
の
ス
ラ
イ
ド
キ
ッ
ト
の
作

成
、
社
員
向
け
の
ウ
ェ
ブ
セ
ミ
ナ
ー
の

開
催
、
社
員
が
集
ま
る
場
に
お
い
て
外

部
講
師
を
招
い
たLG

BTQ
+

の
研
修

る
中
で
さ
ま
ざ
ま
な
多
様
性
を
積
極

的
に
取
り
入
れ
て
き
ま
し
た
。そ
の
中

で
さ
ら
に
成
長
し
よ
う
、
い
い
と
こ
ろ

を
取
っ
て
い
こ
う
と
し
て
き
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
リ
ス
ペ
ク
ト
の
根
底
に
は
、

成
長
が
絶
対
的
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

堀
川 

取
り
組
み
を
し
て
い
る
中
で
感

じ
る
、現
在
の
課
題
は
何
で
し
ょ
う
か
？

久
保
田 

取
り
組
ん
で
い
る
メ
ン
バ
ー

は
意
識
も
高
い
で
す
し
、
話
を
す
る
環

境
に
あ
る
の
で
分
か
り
易
い
で
す
が
、

社
員
の
巻
き
込
み
が
ま
だ
足
り
て
な

い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な

話
が
色
ん
な
場
所
に
い
る
社
員
同
士

で
も
起
こ
る
こ
と
が
、
目
指
す
と
こ
ろ

で
す
。我
々
に
も
見
え
て
い
な
い
部
分

は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
い
ろ
ん
な

取
り
組
み
を
形
に
は
し
て
き
て
い
る
の

で
、「
そ
の
形
に
し
た
も
の
が
ど
れ
だ
け

波
及
し
て
い
く
か
」
が
次
の
ス
テ
ッ
プ

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

製薬業界に約20年従事して
おり、2019年アッヴィ合同会
社に入社。2021年より現職。

久保田　俊之
アラガン・ジャパン株式会社
メディカルアフェアーズ本部長
免疫学で博士号を取得後、
コンサルティング業務を経て
製薬業界に従事。2021年よ
りアラガンに入社。

堀川　歩
株式会社アカルク
代表取締役社長

LGBTQをはじめとする多様な人が
働きやすい職場環境作りを行い、
全国各地で年間100本以上研修や
講演を行っている。

アッヴィ合同会社とアラガン・ジャパン株式会社は
なぜ LGBTQ+の取り組みを行うことになったのか

そして何に取り組み、どこを目指すのか
株式会社アカルクとの３社対談をお届けします


